
 
 

 
 

 

Lampiran 1 : Daftar Alamat Responden Perusahaan Karet 

NO. NAMA PERUSAHAAN  ALAMAT 

1 PT.ANEKA BUMI PRATAMA JI. PT. ABP (Pulokerto) RT. 04 RW. 02 

  KeL. Pulokerto, Kec. Gandus, 

  
Palembang 30149 Sumatera Selatan-

Indonesia 

2 PT.BADJA BARU JI. Pangeran Sido Ing Kenayan No. 88 RT. 18 

  Kel. Karanganyar, Palembang 30148 

  Sumatera Selatan – Indonesia 

3 PT.BINTANG AGUNG PERSADA Jl. Tanjung Api-Api KM. 43, Desa Karang 

Anyar, 

  Kec. Sumber Marga Telang, Kab. Banyuasin 

4 PT. BINTANG GASING 

PERSADA 
Jl. Raya Tanjung Api-api 

  Desa Gasing Km. 10, Kec. Talang Kelapa 

  Kab. Banyuasin 

  Sumatera Selatan – Indonesia 

5 PT. GADJAH RUKU  Jl. Lettu H.A. Karim Kadir RT. 19/RW. 03, 

Kel. Karang Jaya, 

  Kec. Gandus, 

  Sumatera Selatan –Indonesia 

6 PT. HEVEA MK I Jl. Ir. Sutami RW 04 Kel. Sei Selayur 

  Kecamatan Kalidoni, Palembang, 

  Sumatera Selatan – Indonesia 

7 
PT. HEVEA MK II 

Jl. Sosial RT. 15 / RW. 04, Kelurahan 

Gandus, 

  Kecamatan Gandus, Palembang 30149 

  Sumatera Selatan – Indonesia 

8 PT. HOK TONG JI. Kopral Paiman, Kel. Bagus Kuning 

  Kec. Plaju Ulu, Palembang 30266, 

  Sumatera Selatan – Indonesia 

9 PT. HOK TONG JI. Mayjen Satibi Darwis RT. 27 RW. 06 

Kelurahan Keramasan, 

  Kecamatan Kertapati, Palembang 30259 

  Sumatera Selatan – Indonesia 

10 PT. LINGGA DJAJA JI. Mesjid Lama 136, Palembang 30125 



 
 

 
 

  Sumatera Selatan – Indonesia 

11 PT.PP.LONDON SUMATERA 

INDONESIA 
Jl. Veteran No. 335/76, Palembang 

  Sumatera Selatan – Indonesia 

12 PT. MARDEC MUSI LESTARI Jl. Tanjung Si api-api, Desa Gasing Km 10 

  
Kec. Talang Kelapa Kab. Banyuasin, 

Palembang 

  Sumatera Selatan – Indonesia 

13 PT.PANCA SAMUDERA 

SIMPATI 
Jl. P. Sido Ing Kenayan No.1368, Kel. Karang 

Anyar, 

  Kec. Gandus, Palembang 30148, 

  Sumatera Selatan – Indonesia 

14 PT. PINAGO UTAMA Jl. Basuki Rahmat No. 23 RT. 15, Palembang 

  Sumatera Selatan – Indonesia 

15 PT. PRASHIDA ANEKA NIAGA Jl. Ki Kemas Rindho Ogan Baru No. 18, 

  Palembang 30258 

16 PT. PRASHIDA ANEKA NIAGA II Jl. Remifa Kelurahan Ogan Baru 

  Palembang 30258 

  Sumatera Selatan – Indonesia 

17 PT.REMCO JI. Ki Kemas Rindo, Kelurahan Ogan Baru, 

  Kecamatan Kertapati - Palembang 30258 

  Sumatera Selatan – Indonesia 

18 PT. SUNAN RUBBER Jl. Abikusno Cokrosuyoso RT 25, 

  
Kelurahan Kemang Agung, Kecamatan 

Kertapati 

  Palembang 30258, 

  Sumatera Selatan – Indonesia 

19 PT. SRI TRANG LINGGA 

INDONESIA 
Jl. TPA 2, Rt. 26 & 29, Kel. 

Keramasan/KertapatiPalembang, 

  Sumatera Selatan –Indonesia 

20 PT.MELANIA INDONESIA Jl. Palembang-Betung KM 25Desa Mainan, 

  
Kecamatan Banyu Asin III Kabupaten Banyu 

Asin 

  Sumatera Selatan – Indonesia 

Sumber: Gapkindo.org 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 2 : Distribusi Kuesioner  

 

No. NAMA PERUSAHAAN  

KUESIONER 

YANG 

DISEBAR 

KUESIONER 

YANG 

KEMBALI 

1 PT. ANEKA BUMI PRATAMA 6 - 

2 PT. BADJA BARU 8 8 

3 PT. BINTANG GASING PERSADA 6 4 

4 PT. BINTANG AGUNG PERSADA   

5 PT. GADJAH RUKU 

  6 PT. HEVEA MK I 6 - 

7 PT. HEVEA MK II 6 6 

8 PT. HOK TONG (PLAJU) 7 - 

9 PT. HOK TONG (KERAMASAN) 8 6 

10 PT. LINGGA DJAJA 4 3 

11 PT. MARDEC MUSI LESTARI 6 6 

12 

PT.PP.LONDON SUMATERA 

INDONESIA Tbk   

13 PT. PANCA SAMUDERA SIMPATI 6 4 

14 PT. PINAGO UTAMA 6 - 

15 PT. PRASHIDA ANEKA NIAGA 

  16 PT. PRASHIDA ANEKA NIAGA II 

  17 PT. REMCO 6 6 

18 PT. SUNAN RUBBER 7 7 

19 PT. SRI TRANG LINGGA INDONESIA 6 6 

20 PT. MELANIA INDONESIA 

  TOTAL  88 56 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 3 : Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

Kepada Yth. 

Bapak/ Ibu Direktur dan Manajer 

Di Palembang 

 Sehubungan dengan penelitian yang sedang saya lakukan yang berjudul 

“Pengaruh Kualitas Informasi Akuntansi Manajemen Terhadap Kinerja 

Manajerial”. Saya memohon bantuan dari Bapak/ Ibu Direktur dan Manajer 

untuk bersedia mengisi pertanyaan-pertanyaan yang sudah disediakan dengan 

kejujuran agar penelitian ini valid dan benar. Atas partisipasi Bapak/Ibu Direktur 

dan Manajer saya ucapkan terima kasih sebesar-besarnya.  

Berikan satu pilihan pada tiap nomor dengan menggunakan tanda centang 

() atau silang (X) pada kolom yang tersedia.  

Demografi Responden 

 

1. Jenis Kelamin  : (   ) Laki-laki   (    ) Perempuan 

 

 

2. Umur Responden  : (    ) <25 tahun   (    ) 41-50 tahun 

                                        (    ) 26-40 tahun   (    ) >50 tahun  

  

 

3. Jabatan  :  (    ) Direktur (    ) Manajer Ekspor 

    (    ) Manajer Pabrik (    ) Manajer Produksi 

 (    ) Manajer Keuangan  (    ) Manajer 

Pemasaran 

 (    ) Manajer Personalia/SDM (    ) Manajer 

Accounting 

 (    ) Manajer Quality Control ( ) Manajer Lainnya 

 (    ) Manajer Pembelian Bahan Baku  

4. Lama Jabatan  : (   ) < 1 tahun   (    ) 11-15 tahun  

 (   ) 1-10 tahun    (    ) > 15 tahun    



 
 

 
 

5. Jenjang Pendidikan :   (    ) SMA     (    ) S2  

 (    ) Diploma   (    ) S3 

 (    ) S1    (    ) Lainnya 

Petunjuk pengisian : 

1. Bacalah setiap butir pernyataan dengan teliti. 

2. Bapak/Ibu dimohon memberikan jawaban yang sesuai dengan keadaan 

yang objektif. 

3. Berikan tanda centang () atau melingkari nomor (O) pada pernyataan di 

bawah ini yang menurut pendapat Bapak/Ibu paling sesuai. 

4. Pilihan jawaban yang tersedia terdiri dari : 

SS  : Sangat Setuju (5) 

S : Setuju (4) 

R : Ragu-ragu (3) 

TS : Tidak Setuju (2) 

STS : Sangat Tidak Setuju (1) 

 

BAGIAN I : KUALITAS INFORMASI AKUNTANSI MANAJEMEN 

Isilah butir pertanyaan berikut sesuai dengan informasi akuntansi 

manajemen yang Bapak/Ibu terima dalam pekerjaan Bapak/Ibu 

No Pertanyaan SS S R TS STS 

Kualitas Informasi Relevan 

1. Informasi yang saya terima sesuai kebutuhan saya 

saat ini 

5 4 3 2 1 

2. Informasi yang saya terima berhubungan 

langsung dengan masalah yang saya hadapi 

5 4 3 2 1 

3. Saya mampu mengambil keputusan yang tepat 

melalui informasi yang saya terima 

5 4 3 2 1 

4. Informasi yang saya terima mampu mengurangi 

ketidakpastian atas hasil keputusan saya 

5 4 3 2 1 

5. Informasi yang saya terima membantu saya 

memprediksi kinerja perusahaan di masa depan 

5 4 3 2 1 

6. Informasi yang saya terima membantu saya 

mengevaluasi peristiwa masa lalu, masa kini, dan 

masa depan 

5 4 3 2 1 

7. Informasi yang saya terima mampu mempertegas 

atau mengkoreksi hasil evaluasi masa lalu 

5 4 3 2 1 

Kualitas Informasi Reliable 



 
 

 
 

1. Informasi yang saya terima memiliki kesalahan 

yang kecil 

5 4 3 2 1 

2. Informasi yang saya terima mampu menjelaskan 

kejadian aktivitas perusahaan secara akurat 

5 4 3 2 1 

3. Informasi yang saya terima jujur penyajiannya 

tanpa rekayasa 

5 4 3 2 1 

4. Informasi yang saya terima berasal dari sumber 

terpecaya 

5 4 3 2 1 

5. Informasi yang saya terima juga disertai bukti-

bukti pendukung lainnya (misalnya transaksi-

transaksi, rekening koran, dll sesuai divisi saya) 

5 4 3 2 1 

6. Informasi yang saya terima tidak berpihak pada 

keinginan pihak tertentu (netral) 

5 4 3 2 1 

Kualitas Informasi Lengkap 

1. Informasi yang saya terima disajikan secara rinci 

dan jelas  

5 4 3 2 1 

2. Informasi yang saya terima ringkas penyajiannya 5 4 3 2 1 

3. Informasi yang saya terima tidak meninggalkan 

aspek-aspek penting yang saya butuhkan 

5 4 3 2 1 

4. Informasi yang saya terima juga berkaitan dengan 

informasi dari divisi lainnya 

5 4 3 2 1 

5. Informasi yang saya terima mendukung semua 

area dimana keputusan akan diambil 

5 4 3 2 1 

6. Informasi yang saya terima juga disajikan dalam 

bentuk dokumen tercetak, video, atau dokumen 

lainnya 

5 4 3 2 1 

Kualitas Informasi Tepat Waktu 

1. Informasi disajikan kepada saya pada saat yang 

tepat (tidak terlambat) 

5 4 3 2 1 

2. Informasi yang disajikan kepada saya sebelum 

situasi genting berkembang 

5 4 3 2 1 

3. Informasi yang disajikan kepada saya mampu 

menguraikan apa yang terjadi pada saat ini 

5 4 3 2 1 

4. Informasi yang disajikan kepada saya tepat pada 

waktunya mampu meningkatkan pengambilan 

keputusan 

5 4 3 2 1 

5. Informasi yang disajikan kepada saya sesuai 

dengan periode pelaporan yang telah ditetapkan 

seperti laporan harian, mingguan, bulanan, 

5 4 3 2 1 



 
 

 
 

bahkan tahunan 

Kualitas Informasi Dapat Dipahami 

1. Saya mudah memahami setiap informasi yang 

saya terima 

5 4 3 2 1 

2. Informasi yang mudah dipahami meningkatkan 

kemampuan saya dalam mengkomunikasikan 

pada bawahan dan atasan saya 

5 4 3 2 1 

3. Informasi yang disampaikan tidak menggunakan 

kalimat yang berbelit-belit 

5 4 3 2 1 

4. Informasi yang saya terima tersusun secara 

sistematis (terstruktur), tidak terbolak balik 

penyusunannya 

5 4 3 2 1 

5. Informasi disajikan kepada saya dalam bentuk 

chart seperti grafik, diagram, tabel, dan lainnya 

5 4 3 2 1 

6. Informasi yang saya terima juga disertai 

keterangan-keterangan yang jelas 

5 4 3 2 1 

Kualitas Informasi Dapat Diverifikasi 

1. Informasi yang saya terima dapat ditelusuri 

aktivitasnya dari awal hingga akhir 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

2.  Informasi selalu diperiksa ulang sebelum saya 

gunakan untuk pengambilan keputusan 

5 4 3 2 1 

3. Informasi yang saya terima kebenarannya dapat 

dipertanggungjawabkan oleh pihak independen 

5 4 3 2 1 

4. Informasi yang saya terima menghasilkan nilai 

yang sama/ tidak berbeda jauh saat diuji oleh dua 

orang atau lebih yang independen 

5 4 3 2 1 

5. Informasi yang telah diuji oleh orang independen 

meningkatkan kemampuan saya dalam 

mengambil keputusan yang tepat 

5 4 3 2 1 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

BAGIAN II KINERJA MANAJERIAL 

Pada butir ini Bapak/Ibu dimohon untuk mengukur kinerja Bapak/Ibu 

sendiri pada setiap bidang tugas yang telah tersedia dalam daftar pertanyaan 

di bawah ini.  

No Pertanyaan SS S R TS STS 

1. Saya selalu menentukan tujuan, tindakan, dan 

membuat skedul serta menentukan metode 

pelaksanaan. (perencanaan) 

5 4 3 2 1 

2. Saya selalu mengumpulkan dan 

menyampaikan informasi dalam bentuk 

catatan, laporan, dan analisis 

pekerjaan.(investigasi) 

5 4 3 2 1 

3. Saya selalu berbagi informasi dengan manajer 

bagian yang lain untuk menyesuaikan 

program-program dengan baik (koordinasi) 

5 4 3 2 1 

4. Saya selalu mengevaluasi rencana yang telah 

dibuat dengan menilai kinerja bawahan 

melalui laporan kinerja untuk selanjutnya 

diambil keputusan yang tepat (evaluasi 

kinerja) 

5 4 3 2 1 

5. Saya selalu melakukan pengawasan 

(supervisi) dalam hal mengarahkan 

memimpin bawahan (pengawasan) 

5 4 3 2 1 

6. Saya selalu mempertahankan karyawan atau 

pegawai serta mempromosikannya 

(pengaturan staf) 

5 4 3 2 1 

7. Saya selalu melakukan kontrak untuk barang 

atau jasa pekerjaan, menghubungi pemasok, 

tawar-menawar (negosiasi) 

5 4 3 2 1 

8. Saya selalu menghadiri pertemuan-pertemuan 

seperti seminar, pidato, serta tujuan umum 

perusahaan (perwakilan) 

5 4 3 2 1 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 4: Tabulasi Data Responden 

No. 

Demografi 

JK UM JB LJ JP 

1 1 4 1 4 4 

2 1 4 2 4 3 

3 3 3 4 3 3 

4 1 2 8 2 2 

5 1 4 6 3 3 

6 2 3 3 2 4 

7 2 3 7 3 4 

8 1 4 11 4 3 

9 1 2 4 2 2 

10 1 3 5 2 3 

11 1 3 8 3 3 

12 2 2 9 2 3 

13 2 3 3 4 4 

14 1 3 8 2 3 

15 1 3 6 3 1 

16 2 2 7 2 3 

17 2 2 11 2 2 

18 1 2 6 2 2 

19 2 3 3 3 3 

20 1 2 9 2 3 

21 1 3 7 2 4 

22 2 4 5 4 3 

23 1 3 8 3 3 

24 2 2 10 2 3 

25 2 3 3 3 4 

26 2 2 4 2 3 

27 1 3 2 4 3 



 
 

 
 

28 1 2 3 2 4 

29 1 4 8 3 3 

30 2 2 9 2 3 

31 1 3 7 3 4 

32 2 2 11 2 3 

33 1 4 2 4 3 

34 1 3 8 3 3 

35 2 2 3 2 3 

36 1 2 4 2 3 

37 1 2 5 2 3 

38 2 3 7 3 3 

39 2 2 11 2 3 

40 1 3 6 3 2 

41 1 4 2 4 3 

42 2 3 8 3 3 

43 2 2 10 2 3 

44 1 3 8 2 3 

45 2 2 9 2 3 

46 1 4 2 4 4 

47 1 2 4 3 3 

48 1 3 6 4 3 

49 2 3 7 2 3 

50 2 2 5 3 3 

51 1 3 3 3 4 

52 1 3 8 2 4 

53 2 2 4 2 3 

54 1 4 2 3 3 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 5 : Tabulasi Data Variabel Relevan 

No 

Relevan (X1) 
RLV 

RLV1 RLV2 RLV3 RLV4 RLV5 RLV6 RLV7 

1 4 4 3 4 2 4 4 25 

2 2 4 2 4 4 4 4 24 

3 4 4 4 4 5 4 4 29 

4 5 4 5 4 4 4 5 31 

5 4 4 3 5 5 4 5 30 

6 4 5 5 5 4 4 4 31 

7 4 4 4 4 4 4 5 29 

8 4 5 4 5 5 4 4 31 

9 4 4 4 4 4 4 4 28 

10 4 4 4 3 4 4 4 27 

11 3 4 4 4 4 3 3 25 

12 2 4 4 4 3 4 4 25 

13 4 4 4 5 4 4 4 29 

14 4 4 4 4 4 3 4 27 

15 5 5 2 5 4 5 2 28 

16 3 3 3 4 3 4 3 23 

17 4 3 3 3 4 3 4 24 

18 4 5 5 5 5 4 4 32 

19 5 5 5 5 5 4 4 33 

20 3 4 3 4 4 3 3 24 

21 3 5 4 5 4 3 4 28 

22 5 5 5 5 5 4 4 33 

23 4 4 4 4 4 3 3 26 

24 4 5 5 5 5 4 4 32 

25 5 5 5 5 5 5 5 35 

26 4 4 5 5 5 4 4 31 



 
 

 
 

27 5 3 5 5 5 4 4 31 

28 4 4 4 4 4 4 4 28 

29 4 4 5 5 5 4 4 31 

30 5 4 4 5 5 4 4 31 

31 4 4 5 5 5 4 4 31 

32 3 4 3 4 4 3 3 24 

33 5 4 5 5 5 5 5 34 

34 4 4 4 4 4 4 4 28 

35 5 4 5 5 5 5 5 34 

36 3 4 3 4 3 2 3 22 

37 4 4 4 4 4 4 3 27 

38 5 4 5 4 4 4 4 30 

39 2 3 4 4 5 3 3 24 

40 4 3 5 4 5 4 4 29 

41 5 4 4 5 4 4 2 28 

42 3 4 4 4 5 3 3 26 

43 3 4 4 4 4 3 4 26 

44 4 3 4 4 4 4 3 26 

45 2 4 4 2 4 4 4 24 

46 4 4 4 2 4 3 3 24 

47 4 3 4 4 4 4 3 26 

48 3 4 4 4 4 3 3 25 

49 5 4 4 5 4 3 3 28 

50 4 4 4 4 3 3 3 25 

51 4 3 2 4 4 4 3 24 

52 4 2 4 5 5 4 4 28 

53 5 4 4 4 4 4 3 28 

54 4 3 4 4 4 2 4 25 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 6 : Tabulasi Data Variabel Reliabel  

No 

Reliabel (X2) 
RLB 

RLB1 RLB2 RLB3 RLB4 RLB5 RLB6 

1 5 5 4 4 4 4 26 

2 4 4 4 4 4 4 24 

3 4 5 4 4 5 5 27 

4 5 5 5 5 4 5 29 

5 5 5 5 5 5 5 30 

6 5 5 5 5 4 4 28 

7 4 4 4 5 4 5 26 

8 5 4 5 4 4 4 26 

9 4 4 4 4 4 4 24 

10 5 4 4 4 4 4 25 

11 4 4 4 4 4 4 24 

12 3 4 4 4 3 3 21 

13 4 5 4 4 4 4 25 

14 4 4 4 4 4 5 25 

15 5 5 4 5 4 5 28 

16 2 4 4 4 4 4 22 

17 4 3 4 4 4 4 23 

18 5 5 5 5 4 5 29 

19 5 5 5 5 4 4 28 

20 4 4 4 4 4 4 24 

21 4 5 4 4 4 4 25 

22 5 5 5 5 4 5 29 

23 4 4 4 4 4 4 24 

24 1 5 5 5 4 4 24 

25 5 5 5 5 4 5 29 

26 1 5 5 5 4 4 24 



 
 

 
 

27 5 5 5 5 4 5 29 

28 5 4 5 5 4 5 28 

29 1 5 5 5 4 4 24 

30 5 5 5 5 4 5 29 

31 5 5 5 5 5 5 30 

32 4 4 4 4 4 4 24 

33 5 5 5 5 5 5 30 

34 4 4 5 5 4 4 26 

35 5 5 5 5 5 5 30 

36 4 3 3 3 4 3 20 

37 4 4 4 4 4 4 24 

38 3 4 4 3 3 2 19 

39 4 4 4 4 4 4 24 

40 2 3 3 3 3 2 16 

41 4 5 5 4 4 4 26 

42 5 4 4 3 4 4 24 

43 2 3 4 3 3 3 18 

44 2 4 4 4 2 2 18 

45 2 1 4 2 3 2 14 

46 2 3 4 4 2 2 17 

47 2 2 4 3 3 3 17 

48 3 4 4 4 4 4 23 

49 1 2 4 3 2 1 13 

50 1 3 3 3 2 2 14 

51 2 4 4 4 3 2 19 

52 3 5 4 4 2 2 20 

53 4 4 4 2 2 2 18 

54 3 4 4 3 4 4 22 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 7 : Tabulasi Data Variabel Lengkap  

No 

Lengkap (X3) 
LKP 

LKP1 LKP2 LKP3 LKP4 LKP5 LKP6 

1 4 3 4 4 4 4 23 

2 5 4 4 4 4 4 25 

3 4 3 4 4 3 3 21 

4 5 4 4 4 4 4 25 

5 5 4 4 4 4 5 26 

6 5 5 4 4 5 4 27 

7 4 4 4 4 4 4 24 

8 4 4 5 4 4 5 26 

9 4 4 4 4 4 4 24 

10 5 5 4 5 4 4 27 

11 4 4 4 4 4 4 24 

12 4 4 4 4 4 4 24 

13 4 4 4 4 4 4 24 

14 4 4 4 4 4 4 24 

15 4 4 4 4 4 4 24 

16 4 3 4 4 3 4 22 

17 4 4 4 4 5 4 25 

18 4 4 4 4 4 4 24 

19 5 4 5 5 4 4 27 

20 4 4 4 4 4 5 25 

21 4 4 4 4 4 4 24 

22 4 4 4 4 4 4 24 

23 5 4 4 4 4 4 25 

24 4 5 4 4 5 4 26 

25 4 4 4 4 4 4 24 

26 5 4 5 4 4 5 27 



 
 

 
 

27 4 4 5 4 4 5 26 

28 5 5 5 5 4 4 28 

29 4 4 4 4 4 4 24 

30 5 4 4 4 4 4 25 

31 4 5 4 5 4 5 27 

32 4 4 4 4 4 4 24 

33 5 4 5 4 4 4 26 

34 5 5 4 5 4 4 27 

35 5 4 5 5 4 5 28 

36 4 4 4 4 4 4 24 

37 4 4 4 4 4 4 24 

38 5 4 4 4 4 4 25 

39 4 4 4 4 4 4 24 

40 4 4 4 4 4 4 24 

41 5 4 4 4 4 4 25 

42 4 4 4 4 4 4 24 

43 5 5 5 4 4 5 28 

44 5 5 5 5 4 4 28 

45 5 4 5 5 4 5 28 

46 4 4 4 4 4 4 24 

47 5 4 5 5 4 5 28 

48 4 5 5 5 4 5 28 

49 5 4 5 4 4 4 26 

50 4 4 4 4 4 4 24 

51 4 4 4 4 5 4 25 

52 4 4 4 4 4 5 25 

53 4 4 4 4 4 4 24 

54 4 4 4 4 4 5 25 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 8 : Tabulasi Data Variabel Tepat Waktu 

No 

Tepat Waktu (X4) 
TW 

TW1 TW2 TW3 TW4 TW5 

1 4 4 4 4 4 20 

2 4 5 4 4 2 19 

3 4 4 4 4 4 20 

4 4 5 4 4 4 21 

5 4 5 5 4 4 22 

6 4 5 4 5 4 22 

7 4 4 5 4 4 21 

8 4 4 4 4 4 20 

9 4 4 4 4 4 20 

10 4 5 4 4 4 21 

11 3 4 3 4 3 17 

12 4 4 4 4 3 19 

13 4 4 4 4 4 20 

14 4 4 3 4 4 19 

15 4 4 4 4 5 21 

16 2 4 3 4 4 17 

17 3 4 3 4 4 18 

18 4 4 4 4 4 20 

19 4 5 4 4 4 21 

20 3 4 3 4 3 17 

21 3 4 4 5 3 19 

22 4 4 4 5 5 22 

23 3 5 3 4 4 19 

24 4 4 4 4 4 20 

25 4 4 5 4 5 22 

26 4 5 4 5 4 22 



 
 

 
 

27 4 4 4 5 5 22 

28 4 5 4 4 4 21 

29 4 4 4 4 4 20 

30 4 5 4 5 5 23 

31 4 4 4 4 4 20 

32 3 4 3 4 3 17 

33 5 5 5 5 5 25 

34 4 5 4 4 4 21 

35 5 5 5 5 5 25 

36 2 4 3 4 3 16 

37 4 4 4 4 4 20 

38 4 5 3 4 5 21 

39 4 4 3 4 2 17 

40 4 4 4 4 4 20 

41 4 5 5 5 4 23 

42 3 4 1 4 3 15 

43 4 5 4 4 3 20 

44 4 5 3 4 4 20 

45 4 5 3 3 2 17 

46 3 4 4 3 4 18 

47 4 5 3 4 4 20 

48 3 4 3 4 4 18 

49 4 5 4 4 5 22 

50 4 4 5 4 4 21 

51 3 4 4 4 4 19 

52 4 4 2 4 4 18 

53 4 4 3 4 5 20 

54 3 4 2 4 4 17 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 9: Tabulasi Data Variabel Dapat Dipahami 

No 

Dapat Dipahami (X5) 
DDP 

DDP1 DDP2 DDP3 DDP4 DDP5 DDP6 

1 4 4 4 4 5 4 25 

2 4 4 4 4 4 4 24 

3 3 3 5 5 5 4 25 

4 4 4 4 5 5 4 26 

5 4 5 4 5 5 4 27 

6 5 4 5 4 4 4 26 

7 4 4 2 4 4 4 22 

8 4 4 2 4 5 4 23 

9 4 4 2 4 4 4 22 

10 4 4 3 4 4 4 23 

11 4 4 4 3 3 3 21 

12 4 4 4 3 5 4 24 

13 4 4 5 4 4 4 25 

14 4 4 3 3 3 4 21 

15 4 4 5 4 4 4 25 

16 3 4 3 3 4 2 19 

17 5 4 3 1 2 3 18 

18 4 5 5 5 4 4 27 

19 4 4 5 5 5 4 27 

20 4 5 4 3 4 3 23 

21 4 4 5 4 4 3 24 

22 4 4 5 4 4 4 25 

23 4 4 3 4 4 3 22 

24 5 4 5 4 4 4 26 

25 4 4 5 5 5 4 27 

26 4 5 5 4 4 4 26 



 
 

 
 

27 4 5 5 4 5 4 27 

28 4 4 4 5 4 4 25 

29 4 4 5 4 4 4 25 

30 4 4 4 5 5 4 26 

31 4 5 5 3 4 4 25 

32 4 4 3 3 3 3 20 

33 4 4 5 5 5 5 28 

34 4 4 5 4 4 4 25 

35 4 5 5 5 5 5 29 

36 4 4 3 3 3 2 19 

37 4 4 4 4 4 4 24 

38 4 4 5 4 3 4 24 

39 4 4 4 5 4 4 25 

40 4 4 3 4 3 4 22 

41 4 4 5 5 4 4 26 

42 4 4 5 4 5 3 25 

43 4 4 3 4 3 4 22 

44 4 4 4 4 4 4 24 

45 4 5 2 2 4 4 21 

46 4 4 4 4 2 3 21 

47 4 5 4 4 4 4 25 

48 4 5 4 4 4 3 24 

49 4 4 4 5 3 4 24 

50 4 4 2 3 3 4 20 

51 5 4 2 3 4 3 21 

52 4 5 4 5 3 4 25 

53 4 4 4 4 4 4 24 

54 4 5 3 4 3 4 23 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 10 : Tabulasi Data Variabel Dapat Diverifikasi 

No 

Dapat Diverifikasi (X6) 
DDV 

DDV1 DDV2 DDV3 DDV4 DDV5 

1 4 3 4 4 4 19 

2 5 5 5 4 4 23 

3 4 4 4 3 4 19 

4 4 5 4 4 4 21 

5 4 4 4 5 4 21 

6 4 4 4 3 5 20 

7 4 4 4 4 4 20 

8 4 4 4 4 5 21 

9 4 4 4 4 4 20 

10 4 5 4 4 4 21 

11 4 4 4 4 4 20 

12 4 4 4 4 4 20 

13 4 4 4 4 4 20 

14 4 4 4 4 4 20 

15 4 4 4 4 4 20 

16 4 3 4 2 4 17 

17 4 4 4 4 4 20 

18 4 4 4 4 4 20 

19 4 5 4 4 4 21 

20 4 4 4 4 4 20 

21 4 4 4 4 4 20 

22 4 4 4 4 4 20 

23 4 4 4 4 5 21 

24 5 4 5 4 4 22 

25 4 4 4 4 4 20 

26 5 4 5 4 4 22 



 
 

 
 

27 5 4 5 4 5 23 

28 4 5 4 4 5 22 

29 4 4 4 4 4 20 

30 4 4 4 4 4 20 

31 4 4 4 5 4 21 

32 4 4 4 4 4 20 

33 4 5 4 4 4 21 

34 4 5 4 4 4 21 

35 4 5 4 4 4 21 

36 4 4 4 4 4 20 

37 4 4 4 4 4 20 

38 4 4 4 5 4 21 

39 4 4 4 5 4 21 

40 4 4 4 4 4 20 

41 4 4 4 5 4 21 

42 4 4 4 4 4 20 

43 5 5 5 5 4 24 

44 5 5 5 5 4 24 

45 5 5 5 5 5 25 

46 4 5 4 4 4 21 

47 5 4 5 5 5 24 

48 4 4 4 5 4 21 

49 5 5 5 4 5 24 

50 4 4 4 4 4 20 

51 4 5 4 4 4 21 

52 4 4 4 4 4 20 

53 4 4 4 4 4 20 

54 4 4 4 4 4 20 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 11 : Tabulasi Data Variabel Kinerja Manajerial 

Kinerja Manajerial (Y) 
KM 

KM1 KM2 KM3 KM4 KM5 KM6 KM7 KM8 

2 4 4 4 4 4 4 2 28 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 5 4 4 2 4 4 31 

5 5 4 3 4 4 5 5 35 

5 4 5 4 5 5 5 5 38 

4 4 5 4 4 4 4 4 33 

2 4 5 4 4 4 4 4 31 

5 4 4 4 4 4 4 4 33 

2 4 4 4 4 2 4 4 28 

1 4 4 4 4 4 4 4 29 

3 4 4 4 4 3 4 4 30 

2 4 4 4 4 2 4 2 26 

2 4 4 2 4 4 4 4 28 

4 4 3 4 4 4 3 3 29 

5 4 4 4 5 4 5 5 36 

2 3 3 4 4 4 3 3 26 

3 3 3 2 3 3 4 3 24 

5 4 4 4 5 5 5 5 37 

4 5 4 5 5 5 5 5 38 

3 3 4 4 4 5 3 3 29 

3 4 4 4 4 5 4 4 32 

5 4 5 4 4 3 5 5 35 

2 3 2 4 3 2 3 3 22 

4 5 4 4 5 4 5 5 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 5 4 5 5 35 



 
 

 
 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 4 4 4 4 4 4 4 33 

4 5 4 4 5 4 5 5 36 

5 5 5 4 5 5 4 5 38 

5 5 4 5 5 5 5 5 39 

2 4 4 4 4 5 3 3 29 

5 5 5 5 4 5 5 5 39 

4 4 4 5 4 5 4 4 34 

5 4 5 5 5 5 5 5 39 

2 3 4 4 4 3 3 3 26 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 3 2 4 4 29 

4 4 4 4 4 4 5 5 34 

4 2 4 3 4 4 4 4 29 

4 4 4 5 5 4 4 4 34 

5 4 5 5 5 4 4 2 34 

3 4 4 4 2 4 4 4 29 

4 4 4 4 4 2 4 4 30 

3 4 4 4 4 4 5 5 33 

4 5 4 4 4 5 5 5 36 

2 4 4 4 2 4 4 4 28 

4 5 4 4 3 4 4 4 32 

2 4 3 2 4 4 4 4 27 

4 4 2 3 4 2 4 4 27 

3 4 2 2 4 4 4 4 27 

4 4 4 5 4 3 4 4 32 

4 4 4 4 4 2 4 2 28 

3 4 4 3 4 4 4 3 29 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 12: Output Hasil Demografi Responden 

 

Statistics 

 Jenis Kelamin Umur Jabatan Lama Jabatan 

Jenjang 

Pendidikan 

N Valid 54 54 54 54 54 

Missing 0 0 0 0 0 

 

 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-Laki 31 57.4 57.4 57.4 

Perempuan 23 42.6 42.6 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 

 

Umur 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 26-40 Th 21 38.9 38.9 38.9 

41-50 Th 23 42.6 42.6 81.5 

> 50 Th 10 18.5 18.5 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 

 

 

Lama Jabatan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1-10 Th 26 48.1 48.1 48.1 

11-15 Th 18 33.3 33.3 81.5 

> 15 Th 10 18.5 18.5 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 

 

 



 
 

 
 

Jabatan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Direktur 1 1.9 1.9 1.9 

Manajer Pabrik 6 11.1 11.1 13.0 

Manajer Keuangan 7 13.0 13.0 25.9 

Manajer SDM 6 11.1 11.1 37.0 

Manajer Quality Control 4 7.4 7.4 44.4 

Manajer Pembelian Bahan 

Baku 
5 9.3 9.3 53.7 

Manajer Ekspor 6 11.1 11.1 64.8 

Manajer Produksi 9 16.7 16.7 81.5 

Manajer Pemasaran 4 7.4 7.4 88.9 

Manajer Accounting 2 3.7 3.7 92.6 

Manajer Lainnya 4 7.4 7.4 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 

 

Jenjang Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMA 1 1.9 1.9 1.9 

Diploma 5 9.3 9.3 11.1 

S1 37 68.5 68.5 79.6 

S2 11 20.4 20.4 100.0 

Total 54 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 13: Hasil Uji Statistik Deskriptif 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Total Relevan 54 22 35 27.91 3.229 

Total Reliabel 54 13 30 23.80 4.516 

Total Lengkap 54 21 28 25.17 1.634 

Total Tepat Waktu 54 15 25 19.91 2.086 

Total Dapat Dipahami 54 9 20 15.69 2.386 

Total Dapat Diverifikasi 54 17 25 20.81 1.442 

Total Kinerja Manajerial 54 22 40 31.93 4.403 

Valid N (listwise) 54     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 14 : Output Hasil Uji Validitas Relevan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran: Output Hasil Uji Validitas Reliabel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 15 : Output Hasil Uji Validitas Reliabel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 
 

 
 

Lampiran 16: Output Hasil Uji Validitas Lengkap  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 
 

 
 

Lampiran 17: Output Hasil Uji Validitas Tepat Waktu 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 18: Output Hasil Uji Validitas Dapat Dipahami  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 19 : Output Hasil Uji Ulang Validitas Dapat Dipahami 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 20: Output Hasil Uji Validitas Dapat Diverifikasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 21: Output Hasil Uji Validitas Kinerja Manajerial 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 
 

 
 

Lampiran 22:  Output Hasil Uji Reliabilitas  

 

- Reliabilitas Variabel Relevan  - Reliabilitas Variabel Reliabel  

 

       

 

 

 

- Reliabilitas Variabel Lengkap  - Reliabilitas Variabel Tepat Waktu 

  
 

 

 

- Reliabilitas Variabel Dapat Dipahami – Reliabilitas Variabel Dapat 

Diverifikasi 

  

 

- Reliabilitas Variabel Kinerja Manajerial 

 

 

  

 



 
 

 
 

Lampiran 23: Output Hasil Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 24  : Output Hasil Uji Multikolinearitas 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 25 : Output Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 26 : Output Hasil Uji Regresi Berganda dan uji t 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 27: Daftar Responden 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 28 : Dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 29 : Surat Izin Penyebaran Kuesioner 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 30 : Kartu Bimbingan  

 

 


