
BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Penelitian 

Dewasa ini, dengan semakin ketatnya tingkat persaingan bisnis, 

mengakibatkan perusahaan dihadapkan pada tantangan untuk dapat 

mempertahankan kelangsungan hidup sekaligus mencapai kinerja yang lebih baik. 

Oleh karena itu perusahaan harus mampu bersaing dan salah satu alat yang dapat 

digunakan oleh perusahaan adalah pelaksanaan strategi diversifikasi. 

Diversifikasi adalah kondisi perusahaan yang mengembangkan bisnisnya 

dengan memiliki lebih dari satu industri untuk meningkatkan pertumbuhan 

perusahaan. Selain untuk mempertahankan perusahaan dari pergerakan kondisi 

ekonomi, diversifikasi juga dijadikan sebagai salah satu indikator perusahaan pada 

tahapan pengembangan perusahaan (Sulastri, 2006). 

Perusahaan tidak hanya menciptakan value bagi shareholder, tetapi juga 

diperlukan penciptaan sinergi antara bisnis utama dengan bisnis baru dari 

diversifikasi. Hal tersebut penting untuk memastikan tercapainya hasil yang 

maksimal dari keputusan diversifikasi yang dilaksanakan. Pada akhirnya, 

perusahaan mengharapkan keuntungan atau kinerja yang tinggi. Namun seperti 

pada keputusan manajemen lainnya, ada cost dan benefit dalam melakukan 

diversifikasi. Hasil kinerja perusahaan pada akhirnya bergantung bagaimana 

manajer menyeimbangkan cost dan benefit tersebut ketika melakukan diversifikasi 

(Harto, 2005). 



Diversifikasi merupakan salah satu strategi yang dilakukan perusahaan 

untuk memperluas usahanya dengan membuka beberapa unit bisnis atau anak 

perusahaan baru baik dalam lini bisnis yang sama dengan yang sudah ada maupun 

dalam unit bisnis yang berbeda dengan bisnis inti perusahaan. Diversifikasi 

menjadi pilihan yang menarik bagi perusahaan ketika perusahaan menghadapi 

persaingan yang sangat ketat dan pertumbuhan pasar yang cepat. Menurut 

argumen pasar modal yang efisien, diversifikasi perusahaan dapat menciptakan 

nilai perusahaan (George & Kabir, 2005 dalam Satoto, 2009). 

Berbagai literatur dan pendapat yang berbeda masih memperdebatkan 

apakah diversifikasi dapat membawa manfaat ataupun justru membawa dampak 

negatif terhadap keunggulan kompetitif dalam jangka panjang. Di satu sisi 

pendapat mengatakan bahwa dengan strategi diversifikasi perusahaan dapat 

meningkatkan skala ekonomis. Sementara di sisi lain banyak pendapat bahwa 

strategi fokus pada kompetisi inti justru merupakan kunci utama terhadap 

keunggulan perusahaan dalam jangka panjang (Harto, 2005). 

Penelitian mengenai pengaruh strategi diversifikasi terhadap kinerja 

perusahaan memang sangat menarik untuk dilakukan atau diteliti kembali. Sari 

et.al., (2009) menyebutkan bahwa diversifikasi adalah bentuk dari strategi 

korporasi yang bertujuan untuk meningkatkan profitabilitas melalui peningkatan 

volume penjualan dalam bentuk produk baru atau pasar baru. Diversifikasi dapat 

terjadi pada level unit perusahaan atau level perusahaan. Diversifikasi pada level 

unit perusahaan merupakan pengembangan  usaha dari bisnis usaha yang utama 



dengan membentuk segmen baru. Sedangkan diversifikasi pada level perusahaan 

adalah pengembangan usaha baru tanpa ada kaitannya dengan bisnis utama. 

Penelitian ini mencoba melakukan analisis pengaruh pelaksanaan 

kebijakan strategi diversifikasi terhadap kinerja perusahaan. Motivasi utama 

pelaksanaan penelitian ini adalah untuk menguji konsistensi hasil penelitian ini 

dengan penelitian-penelitian terdahulu. Dengan demikian, penelitian ini 

dilaksanakan dengan judul: “Kebijakan Diversifikasi Perusahaan dan 

Pengaruhnya Terhadap Kinerja Perusahaan (Studi Empiris Pada Perusahaan 

Publik Di Indonesia Yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia).” 

 

B. Perumusan Masalah 

Sesuai dengan latar belakang penelitian yang sudah dijelaskan, maka 

rumusan masalah yang diajukan dalam penelitian ini adalah “Apakah kebijakan 

diversifikasi yang dilaksanakan oleh perusahaan publik berpengaruh terhadap 

kinerja perusahaan?” 

 

C. Tujuan Penelitian 

Tujuan dilaksanakannya penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh 

kebijakan diversifikasi yang dilaksanakan oleh perusahaan publik terhadap kinerja 

perusahaan. 

 

D. Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan memberikan manfaat bagi: 



1. Akademisi 

Dapat memberikan kontribusi terhadap pengembangan pengetahuan tentang 

kebijakan strategi diversifikasi dan kinerja perusahaan. 

2. Perusahaan 

Dengan pemahaman yang lebih baik mengenai dampak pelaksanaan kebijakan 

strategi diversifikasi terhadap kinerja perusahaan terutama dalam pengambilan 

keputusan oleh manajer. 

 

E. Metode Penelitian 

1. Jenis Penelitian 

Penelitian ini merupakan studi empirik, dengan mengamati hubungan dan 

pengaruh antarvariabel pada suatu periode tertentu. 

2. Jenis Data Penelitian 

Data penelitian yang digunakan adalah data sekunder. 

3. Teknik Pengumpulan Data 

Metode pengumpulan data yang digunakan adalah metode dokumentasi. 

4. Populasi dan Sampel 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh perusahaan yang terdaftar                

di Bursa Efek Indonesia (BEI). Sampel penelitian ini adalah               

perusahaan-perusahaan di BEI yang dipilih menggunakan cara purposive 

sampling. 

 

 



5. Teknik Analisis Data 

Teknik analisis data yang digunakan adalah uji hipotesis (uji pengaruh) 

berupa analisis regresi linier sederhana dengan menggunakan uji t.  

 

F. Sistematika Penulisan 

Dalam penelitian ini sistematika penulisan yang dipergunakan terdiri dari: 

BAB I  PENDAHULUAN 

Dalam bab ini terkandung uraian mengenai latar belakang 

penelitian, rumusan masalah, tujuan dan manfaat penelitian, 

metode penelitian serta sistematika penulisan. 

BAB II LANDASAN TEORI 

Bagian kedua penulisan skripsi ini menguraikan teori-teori, 

konsep-konsep yang dibutuhkan dan berhubungan langsung 

dengan permasalahan penelitian yang dihadapi. 

BAB III METODE PENELITIAN 

Dalam bab ini diuraikan mengenai jenis penelitian, populasi dan 

sampel penelitian, data penelitian, definisi operasional dan 

pengukuran variabel, model penelitian, serta teknik analisis data 

yang digunakan dalam penelitian ini. 

BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN 

Bab keempat ini merupakan bab yang membahas secara 

menyeluruh pokok permasalahan sesuai dengan rumusan masalah 

yang diuraikan. Dalam proses analisis dan pembahasan ini 



tentunya melibatkan teori-teori yang menjadi landasan pikir dan 

pembanding dengan kondisi nyata di perusahaan tersebut. 

BAB V SIMPULAN DAN SARAN 

Bab ini merupakan penutup, dimana akan disusun suatu simpulan 

dari penelitian yang dilakukan dan saran-saran yang mungkin 

bermanfaat bagi kepentingan perusahaan dan pihak lain. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


