
BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Simpulan 

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui persepsi mahasiswa dan 

manajer bank tingkat menengah mengenai pengaruh partisipasi anggaran terhadap 

senjangan anggaran. 

Kesimpulan yang dapat ditarik dari hasil yang didapat pada saat mengolah 

data kuesioner, yaitu sebagai berikut : 

1. Mahasiswa dan Manajer bank tingkat menengah berpersepsi bahwa partisipasi 

anggaran mempengaruhi senjangan anggaran. Artinya, semakin besar 

partisipasi antara bawahan dan atasan dalam menyusun anggaran maka 

semakin besar pula kemungkinan senjangan anggaran akan terjadi. 

2. Mahasiswa berpersepsi lebih kuat daripada manajer mengenai isu pengaruh 

partisipasi anggaran mempengaruhi senjangan anggaran, walaupun mahasiswa 

hanya mendapatkan teori mengenai anggaran dibandingkan dengan manajer 

yang telah mendapatkan teori serta ikut terjun langsung dalam proses 

penyusunan anggaran. 

 

B. Keterbatasan Penelitian 

Dalam penelitian ini masih terdapat keterbatasan khususnya dalam alat 

ukur,  kesulitan mendapatkan data dan variabel yang digunakan dalam penelitian 

ini. 



1. Sulit mengumpulkan data karena data tersebut merupakan rahasia perusahaan, 

sehingga ada beberapa responden yang menolak untuk memberikan jawaban 

terhadap pernyataan yang diajukan oleh peneliti. 

2. Penelitian ini hanya membahas satu variabel yang dapat mempengaruhi 

manajer bank untuk menciptakan senjangan anggaran, yaitu variabel partisipasi 

anggaran. Variabel lain diabaikan dan dianggap tidak mempunyai pengaruh 

yang signifikan terhadap timbulnya senjangan anggaran. 

 

C. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian, kesimpulan dan keterbatasan yang ada, 

maka peneliti memberikan saran sebagai berikut : 

1. Untuk Penelitian Selanjutnya. 

a. Menguji variabel-variabel lain yang diduga mempunyai pengaruh terhadap 

timbulnya senjangan anggaran, seperti variabel etika, kinerja manajer, dan 

pembagian rewards. 

b. Memperbanyak sampel dan populasi penelitian dari berbagai perusahaan 

lain seperti perusahaan manufaktur. 

2. Untuk Perusahaan. 

Atasan dapat memberikan informasi yang jelas kepada bawahan dan 

sebaliknya bawahan pun dapat memberikan informasi yang jelas kepada atasan 

serta atasan dapat ikut mengkontrol kegiatan penyusunan anggaran agar senjangan 

anggaran dapat dikurangi atau diminimalisasi. 

 




