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KESIMPULAN DAN SARAN 

 

 

D. Simpulan 

Penilitian ini bertujuan untuk membuktikan pengaruh penerapan 

akuntansi pertanggungjawaban terhadap efektivitas pengendalian biaya dan 

kinerja manajerial. Dari penelitian yang telah dilakukan terhadap 10 responden 

yang tergabung dalam populasi manajer perusahaan manufaktur sejenis di kota 

Palembang. Berdasarkan hasil pengujian yang telah dilakukan dapat diambil 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Pengaruh penerapan akuntansi pertanggungjawaban tidak berpengaruh 

terhadap efektivitas pengendalian biaya. Hal ini ditunjukan dengan 

ditolaknya Hipotesis pertama (H1). Hal ini berarti penerapan akuntansi 

pertanggungjawaban tidak berpengaruh terhadap efektivitas pengendalian 

biaya yang akan diberikan oleh para manajer. Hal ini dikarenakan pada 

nilai signifikasi hipotesis pertama mempunyai nilai 0,635 > 0,05 sehingga 

hipotesis pertama (H1) ditolak. 

2. Pengaruh penerapan akuntansi pertanggungjawaban  berpengaruh terhadap 

kinerja manajerial. Hal ini ditunjukan dengan diterima Hipotesis kedua 

(H2). Hal ini berarti penerapan akuntansi pertanggungjawaban 

berpengaruh terhadap kinerja manajerial yang akan diberikan oleh para 



manajer. Hal ini dikarenakan pada nilai signifikasi hipotesis kedua 

mempunyai nilai 0,001< 0,05 sehingga hipotesis kedua (H2) diterima. 

 

E. Keterbatasan Penelitian 

Hasil penelitian ini tidak luput dari keterbatasan. Keterbatasan dalam 

penelitian ini adalah: 

1. Objek penelitian yang dilakukan hanya berada pada satu wilayah atau kota 

Palembang saja. Untuk itu data hasil penelitian ini tidak dapat digunakan 

secara generalisasi yang lebih luas. 

2. Tingkat respon rate penelitian ini rendah, sehingga kondisi ini dapat 

mengurangi keakuratan hasil penelitian. 

 

F. Saran 

Berdasarkan keterbatasan penelitian terdapat beberapa saran yang ingin 

disampaikan kepada pihak-pihak yang membutuhkan dan para penelit i 

selanjutnya. Harapan dari saran ini adalah pembenahan yang lebih baik dari segala 

kekurangan dan kesalahan dari penyusunan skripsi ini.  

1. Bagi penelitian selanjutnya, sebaiknya menggali lebih dalam teori-teori dari 

literatur lainnya yang dapat mendukung permasalahan yang diteliti. 

2. Pada penelitian ini,  populasi yang digunakan terbatas hanya pada manajer 

perusahaan manufaktur. Untuk itu disarankan pada penelitian selanjutnya dapat 

menggunakan populasi dari manajer perusahaan dagang atau jasa yang bisa 



diperkirakan dapat mewakili semua populasi yang ada sehingga hasil 

penelitiannya lebih dapat diandalkan karena ruang lingkupnya lebih luas. 

3. Untuk penelitian selanjutnya sebaiknya ditambahkan variabel moderat ataupun 

variabel intervening karena masih banyak faktor-faktor yang mempengaruhi 

hubungan penerapan akuntansi pertanggungjawaban dengan kinerja manajerial 

seperti sistem pengukuran kinerja dan sistem penghargaan. 

4. Penelitian ini hanya sebatas membuktikan penerapan akuntansi 

pertangggungjawaban berpengaruh terhadap efektivitas pengendalian biaya dan 

kinerja manajerial pada perusahaan manufaktur sejenis dan tidak menggunakan 

variabel moderat dan intervening. 

 

 




