
 
 

 
 

BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN  

A. Simpulan  

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan dapat disimpulkan bahwa : 

1. Desentralisasi berpengaruh negatif tidak signifikan terhadap kinerja 

manajerial. Hal ini dikarenakan, segala keputusan masuh harus mendapat 

persetujuan oleh manajer puncak atau pemimpin sehingga desentrsalisasi tidak 

dijalankan sebagaimana seharusnya.  

2. Sistem Akuntansi Manajemen berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja 

manajerial. Hal ini dikarenakan, sistem akuntansi menghasilkan informasi 

yang ekonomi maupun bukan ekonomi yang dapat membantu  manajer dalam 

membuat keputusan, sehingga keputusan yang diambil tepat, efektif dan 

efisien dengan tujuan perusahaan.  

 

B. Keterbatasan Penelilitian  

Terdapat beberapa keterbatasan dalam penelian ini antara lain yaitu : 

1. Sampel dalam penelitian ini memasukkan perusahaan keluarga dimana tidak 

terdapat tingkatan desentralisasi dan sistem akuntansi manajemen didalamnya, 

sehingga terdapat beberapa sampel perusahaan dalam penelitian ini menjadi 

bias.  



 
 

 
 

2. Penelitian ini hanya memasukkan variabel dependen desentralisasi dan sistem 

akuntansi manajemen, padahal masih terdapat beberapa variabel lain yang dapat 

mempengaruhi kinerja manajerial. 

 

C. Saran  

Berdasarkan simpulan diatas, maka beberapan saran yang dapat diberikan 

dalam penelitian ini yaitu : 

1. Bagi penelitian selanjutnya diharapkan dapat memilih sampel perusahaan yang 

benar-benar sesuai dengan variabel dalam penelitian sehingga sampel yang 

digunakan tidak menjadi bias. 

2. Peneliti menyarankan agar peneliti selanjutnya dapat menambah variabel 

independen yang lain yang berpengaruh terhadap kinerja manajerial sehingga 

dapat menemukan faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja manajerial di luar 

dari model penelitian ini seperti : insentif, lingkungan perusahaan, dan lain -

lain. 

3. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat meneliti perusahaan yang berbeda dari 

penelitian ini seperti : perusahaan jasa, perusahaan manufaktur, leasing, 

perbankan, dan lain–lain. Hal ini dikarenakan, populasi yang berbeda akan 

memberikan hasil yang berbeda sehingga dapat mengetahui bagaimana 

pengaruh variabel desentralisasi dan sistem akuntansi manajemen terhadap 

kinerja manajerial di perusahaan yang berbeda 

 


