BAB V
PENUTUP

A. Simpulan
Penelitian ini bertujuan untuk mengungkapkan bukti secara empiris

komitmen organisasi dan ketidakpastian lingkungan dalam memoderasi hubungan

antara partisipasi anggaran dengan senjangan anggaran. Berdasarkan hasil
penelitian yang dilakukan, dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut:

1.  Komitmen organisasi berpengaruh signifikan terhadap hubungan antara
partisipasi anggaran dengan senjangan anggaran yang berarti hipotesis
pertama (H1) diterima. Dengan demikian maka komitmen organisasi dapat
memperlemah hubungan antara partisipasi anggaran dengan senjangan
anggaran. Hal ini membuktikan bahwa ketika manajer manengah
diperusahaan multifinance mempunyai komitmen organisasi yang tinggi
dalam proses partisipasi anggaran maka dapat menurukan tingkat senjangan
anggaran.

2.  Ketidakpastian lingkungan tidak mempunyai pengaruh signifikan terhadap
hubungan antara partisipasi anggaran dengan senjangan anggaran yang
berarti hipotesis kedua (H2) ditolak. Dengan demikian maka ketidakpastian
lingkungan dapat memperkuat hubungan antara partisipasi anggaran dengan
senjangan anggaran. Hal ini disebabkan bahwa ketika manajer manegah
diperusahaan multifinance memiliki ketidakpastian yang tinggi dalam proses

partisipasi anggaran maka dapat meningkatkan senjangan anggaran.
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B. Saran

Berdasarkan simpulan yang diperoleh dalam penelitian ini, maka peneliti

memberikan saran sebagai berikut:

1.

Pada penelitian ini, ruang lingkupnya hanya terbatas pada Perusahaan
Multifinance di Kota Palembang saja. Untuk itu disarankan pada peneliti
selanjutnya untuk dapat memperluas ruang lingkup dengan meneliti pada
perusahaan sektor lain misalnya pada perusahaan perbankan dan tidak
terbatas hanya di Kota Palembang saja agar hasil yang didapatkan akan
lebih bisa diandalkan karena ruang lingkup yang lebih luas.

Berdasarkan koefisien determinasi menunjukkan bahwa komitmen
organisasi dan ketidakpastian lingkungan hanya dapat menjelaskan 42,5%
perubahan pada hubungan partisipasi anggaran dengan senjangan anggaran.
Maka dari itu, bagi peneliti selanjutnya disarankan dapat memperluas
variabel penelitian untuk melihat faktor-faktor lain yang dapat memoderasi
hubungan partisipasi anggaran dengan senjangan anggaran, seperti variabel
tekanan anggaran, gaya kepemimpinan, budaya organisasi, asimetri

informasi, dan lainnya.





